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Rondetafeldiscussie

Weerbare medezeggenschap:

Hoe is het contact met de RvT?



Marian de Regt
Beleidsadviseur VTOI-NVTK (sinds 2019)

Focus op professionalisering toezicht en 
Governancevraagstukken

Eerdere functies in mbo en hbo variërend van 
docent tot manager

Even voorstellen



Wie zijn we?

Met ruim 4500 toezichthouders van 
ca. 870 organisaties vormen wij een 

levendige vereniging. 



Wat doen we?

Missie
VTOI-NVTK borgt de kwaliteit van het toezicht in het onderwijs en de 
kinderopvang in Nederland.

Visie
Goed toezicht draagt bij aan de continuïteit en kwaliteit van onderwijs en 
kinderopvang en daardoor aan de ontwikkeling en ontplooiing van kinderen, 
scholieren en studenten. VTOI-NVTK staat voor maatschappelijke 
verantwoord toezicht in onderwijs en kinderopvang.



Wij sturen op waardengericht toezichthouden waarin 
maatschappelijke betrokkenheid, professionaliteit en een 
proactieve houding centraal staan.

De Code Goed Toezicht is hierbij de leidraad.

Met het programma Goed Toezicht en Goed Werkgeverschap 
ondersteunen we onze leden.

Hoe doen we dat?



Toezicht 

Toezicht en medezeggenschap
Medezeggenschap

Wettelijke verplichting
Minimaal 2x per jaar overleg

Geregeld in: Wet versterking bestuurskracht onderwijsinstellingen (2017)

Opgenomen in onderwijswetgeving:
Artikel 17c lid 3 WPO
Artikel 3.3 lid 5 WVO
Artikel 28i lid 1 sub 3 WEC



Doel

“De interne toezichthouder moet beter zijn geïnformeerd over de gang van 

zaken binnen de instelling en wat daar leeft, om zo beter in staat te zijn 

feedback te geven aan de bestuurders. Dat is van essentieel belang voor 

versterking van het zelfcorrigerend vermogen in de onderwijssectoren”

Bron: memorie van toelichting Wvb-2017



Maatregel

Dit wetsvoorstel regelt een minimumverplichting voor overleg: ten minste halfjaarlijks vindt 

overleg plaats tussen het medezeggenschapsorgaan en de interne toezichthouder. Dit creëert 

een basis voor uitwisseling van feiten en ervaringen. Als het contact tussen de interne 

toezichthouder en de (G)MR laagdrempeliger wordt, zullen beide partijen elkaar sneller gaan 

opzoeken en zal de onderlinge band worden versterkt, zo verwacht de regering. Het is dus 

belangrijk dat een goed gesprek plaatsvindt tussen het medezeggenschapsorgaan en de 

interne toezichthouder: een gesprek waarin men elkaar weet te vinden, elkaars standpunten 

kent en zich in elkaars situatie kan verplaatsen. 

Bron: memorie van toelichting Wvb-2017



Wat heb je nodig om dit doel te 
bereiken?

• Weerbaarheid

• Sociale veiligheid

• Proactiviteit



De Governance driehoek



Toezicht 

Toezicht en medezeggenschap
Medezeggenschap

Taken en 
bevoegdheden



Raad van toezicht

De toezichthoudende taken strekt zich in ieder geval uit tot:

1. Naleving op de Code Goed Toezicht en de Governancecode FO

2. Toezicht op de rechtmatige verwerving en de doelmatige en rechtmatige 

bestemming en aanwending van de middelen verkregen op grond van de 

wet

3. Goedkeuring van het strategisch beleid

4. Goedkeuring van de jaarrekening (en begroting)

5. Goedkeuring van het bestuursverslag (inclusief het jaarverslag van de raad 

van toezicht)



Raad van toezicht

De toezichthoudende taken strekt zich in ieder geval uit tot:

6. Benoeming en het ontslag van de bestuurder;

7. Rechtspositie en bezoldiging van de bestuurder;

8. Jaarlijkse evaluatie van het functioneren van de bestuurder;

9. Wijziging van de statuten

10. Aanwijzen van een externe accountant die verslag uitbrengt aan de 

toezichthouder



Taken van de (G)MR



Medezeggenschapsraad

Klik hier voor alle rechten van de  MR

https://voo.nl/kennisbank/wet-medezeggenschap-op-scholen-wms/tekst-wms#:~:text=Hoofdstuk%203.%20Instemmings%2D%20en%20adviesbevoegdheden%20(artikel%2010%2D19)


Agenderen van onderwerpen

Per onderwerp bepalen:

• Hoe gaan we dit bespreken? (complete themabijeenkomst, x minuten op de agenda, regulier 
terugkerend, etc.)

• Hoe gaan we het voorbereiden? (inlezen, online meeting vooraf, enquête/survey, 
schoolbezoek, etc.)

• In welke vorm gaan we dit behandelen? (inleider op het thema, gefaciliteerd door een externe, 
etc.

Randvoorwaarden

• Maak afspraken over wanneer het CvB wel en niet aanwezig is en zo ja, in welke vorm dan

• Maak afspraken over de status van de inbreng (RvT doet bijv. op persoonlijke titel mee aan een 
brainstorm)



Inspiratie voor onderwerpen

• Besturingsmodel

• Functioneren van de 
medezeggenschap

• Toezichtsvisie en toezichtskader

• Strategie en voortgang daarvan

• Arbeidsmarkt / strategisch 
personeelsbeleid

• Doorlopende leerlijn/ononderbroken 
ontwikkelingsproces

• Uitgangspunten en doelstellingen van 
het onderwijs (zie de wet)

• Kwaliteit & innovatie

• Leiderschap

• Veiligheid

• Honorering RvT

• Kansengelijkheid

• Samenwerking CvB/GMR

• Wat kan er minder?

• Wat gaat er goed?



Tot slot

Heb je vragen? Stel ze gerust!

mail naar
m.deregt@vtoi-nvtk.nl

Download: Handreiking Samenspel medezeggenschap en toezicht
  Handreiking FAQ halfjaarlijks gesprek

Kijk terug: Webinar ’ Het halfjaarlijks gesprek tussen de RvT en de MR: waardevol of 
‘omdat het moet’?

mailto:m.deregt@vtoi-nvtk.nl
mailto:m.deregt@vtoi-nvtk.nl
mailto:m.deregt@vtoi-nvtk.nl
https://www.vtoi-nvtk.nl/media/unhcispu/handreiking-samenspel-medezeggenschap-en-toezicht.pdf
https://www.vtoi-nvtk.nl/handreikingen/veelgestelde-vragen-halfjaarlijks-gesprek-tussen-rvt-en-gmr
https://www.vtoi-nvtk.nl/over-ons/webinars/
https://www.vtoi-nvtk.nl/over-ons/webinars/
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