
Omdat je het goede voorbeeld bent!



WMS Congres

Toezicht en medezeggenschap: 
van verplicht nummer naar strategisch 

partnerschap 



Workshop
-Even voorstellen

-Medezeggenschap en Toezicht
-Strategisch Partnership
-Waar krijgen wij vragen over?
-Tot slot

Veel vragen via polls aan jullie en stel ook vragen 
in de chat.



Wie zijn we?Even voorstellen



Marian de Regt
Beleidsadviseur VTOI-NVTK

Aandachtsgebieden:

• Professionalisering
• Governance

• Eerdere functies in mbo en hbo 
variërend van docent tot manager

Even voorstellen



Wie zijn jullie?

Een aantal vragen via de Poll:

• In welk deel van het land zit je nu?
• In welke functie ben je aanwezig bij 

deze workshop?
• In welke sector?
• Hoeveel jaar ben je lid van de 

(G)MR?



Wie zijn we?Wie is de VTOI-NVTK?



Wie zijn we?

VTOI-NVTK is hét platform dat alle 
toezichthouders uit de sectoren 

kinderopvang en onderwijs bij elkaar 
brengt.

Met ruim 4000 toezichthouders van 
bijna 725 organisaties vormen wij een 

levendige vereniging. 
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Wat doen we?

Wij geven het toezichthouderschap
een stem en het is onze missie om de 

kwaliteit van intern toezicht te 
borgen.



Wij sturen op waardengericht
toezichthouden waarin 

maatschappelijke betrokkenheid, 
professionaliteit en een proactieve 

houding centraal staan.

HOE DOEN we DAT?



HOE DOEN we DAT?

Waardengericht toezichthouden
in de praktijk is maatschappelijk 
betrokken, professioneel en proactief. 

Dit past in de trend van structuurkant 
naar cultuurkant: goed, integer, sober 
gedrag en visievorming. 

VTOI-NVTK hanteert daarvoor de Code 
Goed Toezicht.



Wie zijn we?
Toezicht 

en 
Medezeggenschap



Welke relatie?

Minimaal 2x per jaar overleg

Wettelijke verplichting 



Welke relatie?



De Governance driehoek



Kerntaken
Bestuur: CvB

Kerntaak: Verzorgen van goed onderwijs iedere leerling

Medezeggenschap:(G)MR
Kerntaak: Instemmen met en adviseren over het beleid  van de 

schoolorganisatie, de arbeidsverhoudingen en de 

arbeidsomstandigheden in het belang van ouders, leerlingen 

en personeel. 

Intern toezicht: RvT
Kerntaak: Toezien op kwaliteit van 
onderwijs



Wie zijn we?

Strategisch 
Partnership



• Het gaat om samenspel
• Vorm van overleg is niet voorgeschreven
• Bestuurder moet niet aanwezig zijn
• Initiatief hoeft niet van 1 kant te komen
• Informeel overleg kan altijd
• Trek samen op
• Volg gezamenlijk scholing op relevante 

onderwerpen

HOE DOEN we DAT?



Waar krijgen wij vragen 
over?



Onderwerpen

• Benoeming nieuw lid RvT
• Waar mag de (G)MR over 

meebeslissen?
• Kan de (G)MR dit tegenhouden?
• Mag ik buiten de bestuurder om 

met de (G)MR overleggen?



Tot slot



tot slot

Heeft u vragen? Stel ze gerust!

Of mail naar Marian de Regt
via m.deregt@vtoi-nvtk.nl

Download:
Handreiking Samenspel 
medezeggenschap en toezicht

Toezien op Samenwerkingsverbanden 
Passend Onderwijs

mailto:m.deregt@vtoi-nvtk.nl
https://www.sterkmedezeggenschap.nl/wp-content/uploads/2021/10/Handreiking-Samenspel-medezeggenschap-en-toezicht-Sterk-Medezeggenschap.pdf
https://vtoi-nvtk.nl/content/actueel/202110120808-toezichthouders-nog-zoekende-in-hun-rol/toezien-op-passend-onderwijs-publicatie-oktober-2021.pdf

