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Hoe medezeggenschap het verschil 
kan maken met diversiteit
Harry Hartmann, CAOP trainer opleidingen overheid
Robert Hommen, Sterk Medezeggenschap

Opzet programma

•Wat is diversiteit / inclusie?

•Waarom belangrijk?

•Cijfers 

•Wat kan de medezeggenschap doen? /tools
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Waar hebben we het over? 

Diversiteit : alle aspecten waarop mensen van elkaar kunnen 
verschillen

•Etniciteit

•Sekse

•Leeftijd

•Godsdienst

•Seksuele voorkeur 

•Arbeidsbeperking

•Enzovoort

Waar hebben we het over? 

Diversiteitsbeleid:

Beleid dat gericht is op het erkennen en waarderen van verschillen 
tussen mensen, zowel werknemers als leerlingen, om daarmee bij te 
dragen aan een optimaal functionerende organisatie.
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Waar hebben we het over? 

Inclusie

Situatie dat het in een organisatie vanzelfsprekend is dat iedereen, 
ongeacht de verschillen, er bij hoort en dat niemand buitengesloten 
wordt. In de klas en in de schoolorganisatie.

Waarom is diversiteitsbeleid van groot belang, ook 
voor de school en de MR?  4 bewezen effecten.
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1.Ingaan op de veranderende maatschappij

•De maatschappij wordt steeds diverser, dus je 
kunt je school beter afstemmen op verschillende
doelgroepen

2.Teams met meer diversiteit geven kans op nieuwe
perspectieven/ meer creativiteit / meer verbinding

•(Mits open werkcultuur)
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3.Goed voor reputatie, imago

•Trekt meer werknemers, aantrekkelijke werkomgeving

4.Positief effect medewerkers

•Kans op ziekteverzuim vermindert bij goed
doorgevoerd diversiteitsbeleid

•Positief effect op de motivatie

•Tevredenheid hoger voor minderheidsgroepen
als bestand tenminste 15% is.
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Cijfers 2021, bijvoorbeeld mensen met bi-culturele
achtergrond

•Op 1 oktober 2021 woonden 4 404 306 personen met een bi-culturele 
achtergrond in Nederland. Dat komt neer op 25,1 procent van de 
Nederlandse bevolking. 

•Van de totale Nederlandse bevolking heeft 10,8 procent een 
westerse bi-culturele achtergrond en 14,3 procent een niet-westerse. 

•Van de personen met een bi-culturele achtergrond is 45,8 procent in 
Nederland geboren en behoort daarmee tot de tweede generatie.

Cijfers leerlingen en bi-culturele achtergrond

In 2020 heeft ruim 72 procent van alle 0- tot 25-jarigen in Nederland 
een Nederlandse achtergrond en bijna 28 procent een bi-culturele 
achtergrond. 

Deze laatste groep is opgebouwd uit ruim 66 procent 0- tot 25-
jarigen met een niet-westerse bi-culturele achtergrond en bijna 34 
procent met een westerse bi-culturele achtergrond. 

De laatste jaren is er een daling in het aantal kinderen met een 
Nederlandse achtergrond, van 75,49 procent in 2014 naar 72,24 
procent in 2020, en een lichte stijging in het aantal kinderen met 
een westerse of niet-westerse bi-culturele achtergrond.
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Leerkrachten met 
migratieachtergrond onderwijs

Basisonderwijs: 10%heeft een bi-culturele achtergrond: 66% 
westers, 34% niet westers.

In de afgelopen vijftien jaar was het aandeel leerkrachten in het 
basisonderwijs met een bi-culturele achtergrond stabiel. 

Voortgezet onderwijs: Het percentage leraren met een niet-
westerse bi-culturele achtergrond is met 3,7% landelijk gezien 
laag.

Cijfers SZW 2020-medewerkers niet westerse bi-
culturele achtergrond

Vooruitgang bij de overheid
Aandeel 2016: 21,7% (hoogste van alle ministeries, groeit)

Schaalniveau: 
1-8: 64,3%
9-11: 8,1%
12-14: 4,4%
15 en hoger: 1,8%

2020
de schalen 14 tot 16 flink vooruit is gegaan: had in 2015 nog maar 2,1% van de 
medewerkers in deze schaal een niet-westerse bi-culturele achtergrond, is 
dat nu al 15%. Ook het aandeel medewerkers met een westerse bi-culturele 
achtergrond nam toe, al was dat veel minder hard, van 8,4% naar 9%.
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Assher: uitkomst onderzoek “ronduit walgelijk”

•Onderzoekers van de VU, de Universiteit 
Utrecht, de Radboud Universiteit en het 
Nederlands Studiecentrum Criminaliteit en 
Rechtshandhaving stuurden 500 gefingeerde 
sollicitatiebrieven met een cv in reactie op 
internetvacatures (juli 2017)

•"28 procent van de geweldsdelinquenten van 
Nederlandse afkomst kreeg een uitnodiging om 
op gesprek te komen. Van de mensen met een bi-
culturele -achtergrond en geen geweldsdelict op 
hun naam was dat maar 9 procent."

4.Waarom is juist de MR het ideale 
middel om diversiteitsbeleid te 
activeren binnen de scholen?

1. drie  groepen vaak te bereiken die allen een essentiële bijdrage 
leveren aan het succes van diversiteitsbeleid

•Bestuurder/schoolleider

•Leraren

•Ouders/leerlingen
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4.Waarom is juist de MR het ideale 
middel om diversiteitsbeleid te 
activeren?

•De mogelijkheden die de WMS biedt op:

•Aanstelling en werving

•Beleid over sociale veiligheid

•Beleid over diversiteit & inclusie (leerlingen en personeel)

•Voor instemming- advies- initiatiefrecht ondersteuning via de 
veldpartijen

Overleg 6

Initiatief 6
Instemming 10

/12/14

Advies  17  
Informatie 8

WMS
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Informatierecht (art. 8)

•De MR ontvangt van  bevoegd gezag alle inlichtingen die het voor de 
vervulling van zijn taak nodig heeft. 

•Jaarlijks oa:

de begroting, bijhorende beleidsvoornemens

Hoofdpunten van het beleid

Inhoud van arbeidsvoorwaardelijke regelingen

Overlegrecht / initiatiefrecht art. 6 

•De MR is bevoegd tot het bespreken van alle aangelegenheden de 
school betreffende. 

•De MR  kan voorstellen doen, waarop bevoegd gezag binnen 3 
maanden met redenen omkleed reageert
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Instemmingsrecht /adviesrecht
INSTEMMING (10)

10 (alg.) arbobeleid (veiligheid, ook psychisch: inclusie)

12 (pers.deel): bevorderingsbeleid, aanstelling- en ontslagbeleid 

ADVIES (11, alg.)

•Regeling op het gebied van  aanstellings- of ontslagbeleid

•Aanstelling of ontslag van de schoolleider

Grip krijgen als MR: Tools op internet

•www.audit-diversiteit.nl om zelf de organisatie door te meten

•Momenteel onderzoeken de arbeidsmarktfonds PO en Voion 
diversiteit & personeelsbeleid.

Info via www.arbeidsmarktplatformpo.nl www.voion.nl
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MTO 

•De PMR heeft grip bij de het het formuleren van 
de vragen rond het Medewerkers Onderzoek 
(want Arbo)

MTO 

•Tip: Check de vijf stellingen  MTO Rijk, gericht op 
inclusiviteit (of laat ze toevoegen!)

•1.Waar ik werk worden we met respect behandeld.
•2.Ik kan openlijk mijn mening uiten zonder angst 
voor negatieve gevolgen.
•3.Mijn organisatie heeft een werkomgeving waarin 
verschillende denkbeelden en perspectieven worden 
gewaardeerd.
•4.Mijn organisatie heeft een werkomgeving die vrij is 
van intimidatie en discriminatie.
•5.De beslissingen die leidinggevenden in mijn 
organisatie nemen m.b.t. medewerkers zijn eerlijk.
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Charter diversiteit

•Het Charter Diversiteit is een vrijwillige 
toezegging om diversiteit op de werkvloer te 
bevorderen op een of meer dimensies. Hierbij 
gaat het nadrukkelijk om door de school of 
bestuur zélf geformuleerde maatregelen.

Coaching leidinggevenden en HRM in 
interculturele communicatie

Een greep:

•Neiging tot bagatelliseren non verbale communicatie (indirectere 
communicatiestijl gezien als liegen).

•Let ook op eigen non-verbale communicatie (achteroverleunen 
gezien als niet geïnteresseerd). Slap handje is onbeleefd , niet 
karakterzwakte of onzekerheid

•Doorbreek die verwachtingspatronen wat assertiviteit wel en niet is

•Vraag wat je ziet, voordat je oordeelt, handelt. Ik hoor een ja maar ik 
zie een nee

•Niet westerse bi-culturelen communiceren indirecter, bescheidener
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Inclusieve MR?

•Voldoende diversiteit binnen de 
medezeggenschap?

•Contact en communicatie met de achterban?

En hoe verder?

•Neemt de MR diversiteit op in het eigen beleid?
•Neemt de MR iets mee van deze presentatie?

•Bijvoorbeeld:

•Op welke doelgroepen gaat de MR zich focussen?
•Welke mogelijkheden van de WMS wil de MR gebruiken?

•Hoe?

•Zijn de gegevens van het MO bekend? 
•Is dat interessant, het Charter diversiteit?

•Wil men iets doen Met de eigen MR bij de volgende
verkiezingen om de MR diverser te maken? Wat?

•Zijn er nog meer plannen?


