
MEERJARIG FORMATIEPLAN

Jan Menger
Rayonbestuurder vo Zuid-Holland en Zeeland



INTRO

Korte persoonlijke intro

Rondje voorstellen deelnemers:
Naam
Functie
School



UITGANGSPUNT MEERJAREN FORMATIEPLAN MJFP

Vertrek vanuit strategische beleidsvisie.
Onderdelen: onderwijs-, personeels-, formatie-, 
organisatie- en financieel beleid. 
In MJB (meerjaren begroting) verdeling financiële 
middelen personeel-materieel.
In MJFP verdeling personeel budget door keuzes te 
maken in de formatie. Keuzes op strategisch en 
operationeel niveau. Het is vrij vanzelfsprekend dat 
de directeur die keuzes in het formatieplan  
toelicht.



FORMATIEPLAN ĖĖN OF MEERJARIG?

Een Meerjarig Formatieplan is bepalend voor de 
personeelsformatie in het eerstvolgende schooljaar 
en richtinggevend voor de drie daarop volgende 
schooljaren. 



LUMPSUM

In het VO is de bekostiging/lumpsum per 
kalanderjaar. 
De hoogte is afhankelijk van het aantal leerlingen 
per 1 oktober van het voorafgaande kalenderjaar 
(ook wel T-1 financiering)

Probleem: het Formatieplan is per cursusjaar 
(oplossing: 5/12 kalenderjaar 1 + 7/12 kalenderjaar 2)



MEDEZEGGENSCHAP

Wetgeving
• De PMR heeft instemmingsbevoegdheid bij de 

vaststelling (of wijziging) van de samenstelling 
van de formatie (artikel 12, lid 1b, WMS).

Proces
• Het voorgestelde formatieplan komt ruim voor de 

zomervakantie op de agenda. Na informatie 
inwinnen, vragen stellen, achterban raadplegen, 
enz. ligt de definitieve versie in de 
daaropvolgende overlegvergadering ter 
instemming van de PMR.



5 ONDERDELEN V/H FORMATIEPLAN

1. Leerlingenprognose 
2. Formatieberekening 
3. Formatie-functieoverzicht met de onderscheiden 

functies naar:
a. aard (naam van de functie), 
b. niveau (salarisschaal) en 
c. omvang (fte)(fte=fulltime equivalent). 

Het overzicht geeft ook informatie over:
a. het aantal fte met vaste aanstelling
b. het aantal fte met tijdelijk contract 
c. de Bapo-deelname
d. het natuurlijk verloop (bijv. pensionering) en 
e. de te verwachten vacatureruimte



5 ONDERDELEN FORMATIEPLAN 2022-2023

4. Functiemix: aantal fte LB-, LC- en LD-functies
5. Taakbeleid:

a. Jaarlijkse evalueren (CAO VO 8.1 lid 3h)

b. Aandacht voor het taken-overzicht
• Is de beschikbare taakruimte in balans met 

het totaal aantal taken? 
• Klopt de taakomschrijving nog? 
• Klopt de beloning in uren nog?
c. stap 2: instemming met de wijzigingen. Bij 

systeemwijziging incl. 2/3 (CAO VO 8.1 lid 5) 



WELKE CIJFERS ZIJN INTERESSANT?

• Prognose aantal leerlingen vanuit de overheid 
(VOION-scenarioplanner)

• Hoe groot is het natuurlijk verloop van de 
medewerkers in de komende jaren?

• Hoeveel leerlingen heeft de school per fte-OP? 
(ratio lln/OP) (functiemix.nl)

• Wat is de gemiddelde klassengrootte?
• Hoe is de verhouding tussen OP-OOP-Man? 

(functiemix.nl en benchmarkpovo.nl)



FORMATIEPLAN IN CIJFERS 1

Aantallen medewerkers in fte's 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Aantal leerlingen 

Man/directie

OP/docenten-contract onbepaalde tijd 

OP/docenten-contr.bep.tijd met uitzicht op vast 

OP/docenten-contr.bep.tijd (vervanging zieken 

of op projectbasis)

OOP/ondersteuners-contract onbepaalde tijd

OOP/ondersteuners-contract bepaalde tijd



FORMATIEPLAN IN CIJFERS 2

Totaal

….

Directie secr.

Receptie med. 

TOA

Hoofdconciërge

Conciërge

ICT medewerker

Fin. medewerker 

P&O medewerker

Adm. medewerker

Kantine beheerder

Onderwijs Ondersteuners:

      Functie Schaal Vast Tijdelijk Bapo Vacature

Totaal

Docent LD

Docent LC

Docent LB

Docenten:

Functie Schaal Vast Tijdelijk Bapo Vacature

Totaal

….

Teamleider

Conrector

Adjunct directeur

Rector/directeur

AANTALLEN IN FTE’S

Functie Schaal Vast Tijdelijk Bapo Vacature



BENCHMARK VERHOUDING OP-OOP-MAN

Benchmark formatie VO
www.benchmarkpovo.nl 2021

Leerlingen 924.773

Aantal werknemers VO 106.000

FTE's

Man 2713 3,2%

OOP 20.706 24,7%

OP 60.342 72,0%

totaal 83761

Ratio lln/Man(anagement) 340,9

Ratio lln/OOP 44,7

Ratio lln/OP 15,3

Ratio lln/personeel totaal 11,0



BENCHMARK VERHOUDING TIJDELIJK-VAST



BENCHMARK FUNCTIEMIX

2006 2017 2018 2019 2020 Doel

LB 64,5 42,1 42,3 42,3 42,5 33

LC 17 31,5 31,8 32,2 32,5 38

LD 18,1 25,9 25,4 25 24,4 29

Waarde
53,2 83,3 82,6 82,2 81,3 96

2xLD + 1xLC



FUNCTIEMIX-VOORBEELD

Cgr College De Populier

2006 2008 2018 2019 2020 Doel

LB 56,4 51,7 24 22,8 16,3 1,7

LC 17,3 23,8 49,4 51 53,6 62,8

LD 26,3 24,5 26,5 26,3 30,1 35,5

69,9 72,8 102,4 103,6 113,8 133,8



M
                                                                                                                                 

Memo 

1. Financiële kalender 

September  • Bijstelling formatieplan lopende jaar 
• Kwartaalcijfers realisatie begroting lopende jaar 

Oktober   • ILT (integrale leerlingentelling lopende jaar) 

• IPT (integrale personeelstelling lopende jaar; geanonimiseerd) 
• Prognose leerlingenaantallen sep. nieuwe jaar e.v. 

• Grondslagen personeelsinzet sep. nieuwe jaar 
December  • Begroting nieuwe jaar 

• Kwartaalcijfers realisatie begroting lopende jaar 

Januari   • CFI-brief met bekostigingsgegevens nieuwe jaar (voor 1 mei!) 
Maart   • Bijstelling prognose leerlingenaantallen sep. nieuwe jaar e.v. 

• Concept formatieplan nieuwe jaar (voor 1 mei!) 
• Kwartaalcijfers realisatie begroting nieuwe jaar 

Mei   • Formatieplan sep. nieuwe jaar 

• Jaarverslag ‘oude’ jaar (voor 1 juli!) 
Juni   • Kwartaalcijfers realisatie begroting nieuwe jaar 



VRAAG & ANTWOORD

Tijd en ruimte voor vragen:
1. .
2. .
3. .
4. .
5. .
6. .
7. .
8. .
9. .



TIPS

Tips:
1. Een pro-actieve opstelling betekent dat je al veel eerder dan in mei 

meedenkt over de contouren van het volgende formatieplan
2. Beleidsrijke begrotingen hebben uiteraard personele/formatieve 

gevolgen. Welke? 
3. Raadplaag de achterban
4. Werk met een MR-commissie formatieplan. Daarin kunnen ook 

collega’s zitten van buiten de PMR
5. Maak gebruik van benchmarkgegevens (verhouding OP-OOP-Man)
6. Stel kritische vragen over het flex-percentage (verhouding vast-

tijdelijk)
7. Taakbeleid is een onderdeel van het formatieplan (staat aan de 

basis!)
8. .



BRONNEN:

• https://www.benchmarkpovo.nl
• https://www.voion.nl/instrumenten/scenariomodel-vo/
• https://arbeidsmarktplatformpo.nl/meerjarenformatieb

eleid
• https://functiemix.nl
• https://www.ocwincijfers.nl/sectoren
• Formatieplan in 9 hapklare brokken – InfoMR mrt 2018
• De AOb geeft diverse cursussen waarin mr-leden meer 

leren over de cijfermatige kant van de 
schoolorganisatie. Zie www.aobmedezeggenschap.nl

https://www.benchmarkpovo.nl/
https://www.voion.nl/instrumenten/scenariomodel-vo/
https://arbeidsmarktplatformpo.nl/meerjarenformatiebeleid
https://functiemix.nl/
https://www.ocwincijfers.nl/sectoren
http://www.aobmedezeggenschap.nl/


EINDE

Hartelijk dank voor uw deelname aan deze 
workshop Formatieplan en veel succes met het 
vervolg op uw school.

Jan Menger

jmenger@aob.nl
06-15966953

mailto:jmenger@aob.nl

